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INTRODUCAO

Este Projeto Educativo enquadra-se no principio de autonomia previsto no Decreto-
-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho. A sua reformulacdo surge na sequéncia da avaliacdo e
reflexdo acerca do trabalho realizado nos anos anteriores e tem em conta, por um lado, os
olhares e consideracdes dos diferentes elementos da comunidade educativa, recolhidos
em varios momentos do quotidiano escolar e, por outro, os dados da andlise e discussao da
proposta de Projeto Educativo debatida em Conselho Pedagdgico e nos Departamentos
Curriculares.

No quadro da legislacdo recentemente publicada, com destaque para o Decreto-Lei
n.2 54/2018 e Decreto-Lei n.2 55/2018 anunciam-se e declaram-se, neste projeto, ndo sé a
filosofia de acdo educativa, mas também as inten¢des pedagdgicas e as estratégias que
agilizam objetivos e metas a atingir.

Pretende-se, através deste documento, dar resposta a algumas questdes
fundamentais enquanto agrupamento de escolas, sobretudo no que respeita a priorizacao
da qualidade das aprendizagens dos alunos e ao sucesso educativo de todos. Neste
sentido, aqui se enunciam notas identitarias da constituicdo do agrupamento e
apontamentos pertinentes do diagnédstico realizado, que serdo o pano de fundo das
finalidades/objetivos suscetiveis de integrar as diversas a¢Ges a desenvolver.

Para a elaboragao deste Projeto Educativo, foi auscultada a comunidade educativa,
no sentido de mobilizar recursos e vontades, tendo em vista a promoc¢do de uma acgao

integradora de saberes e conhecimentos.

VISAO, MISSAO E VALORES

O lema aglutinador do nosso Agrupamento é promover “A escola como um lugar de
encontro, de oportunidade e de vida”, onde cada crianca e cada jovem encontre um
ambiente educativo acolhedor que Ihe faculte condi¢des propicias para o seu crescimento
harmonioso e saudavel, para a sua inclusdo plena e para o desenvolvimento de
competéncias e aprendizagens que lhe permitam enfrentar os desafios que a sociedade do
século XXI coloca.

Este Projeto Educativo pressupde olhar o Agrupamento de Escolas de Valadares como

organizacdo comunicacional caracterizada pela(o):



* concec¢do de uma escola inclusiva, que articule a a¢do, os processos de comunicagdo e as
liderangas em prol do sucesso educativo de todos os alunos;

* promogdo da autonomia, criatividade, inovagao e gosto pelo conhecimento;

* promocao de valores e conhecimentos necessarios ao completo desenvolvimento dos
alunos;

* encontro e partilha de saberes através do trabalho colaborativo;

* humanizagdo das relagdes interpessoais;

* assuncdo das diferencas e das especificidades de cada nivel de educacao e ensino;

* promocdo de uma efetiva cultura de Agrupamento assente na inclusdo (sem distincdo de
origens sociais, etnias, credos ou necessidades educativas) e articulagao, tendo em vista a
qualidade do servico prestado;

* promocao da educacdo para a saude, de forma a melhorar o nivel de bem-estar dos alunos
na comunidade escolar, promovendo a aquisicdo de competéncias e capacidades,
aumentando a literacia acerca de fatores de risco para a saude e encorajando a realizagdo
de escolhas saudaveis, de modo consciente, responsavel e autonomo;

* compromisso da continua participacdo da comunidade educativa na vida e decisdes da
Escola;

* didlogo entre as diversas instituicdes publicas e privadas e entre todos os agentes

educativos que constituem a comunidade educativa.

A implementacdo e a avaliacdo do Projeto Educativo devem ser da responsabilidade da
comunidade educativa, num envolvimento partilhado de todos os intervenientes. Sé a
articulacdo e o trabalho colaborativo permitirdo discutir e apresentar respostas educativas,
no sentido de eliminar obstaculos e criar uma cultura de escola que leve ao verdadeiro

sucesso educativo.

Os principios que norteiam o Projeto Educativo sdo subsididrios duma concecdo de
educacao focalizada no aprender: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver
juntos e aprender a ser!. Neste enquadramento, para além da aprendizagem dos
conhecimentos inerentes as varias areas curriculares, esta implicito um conjunto de valores

e competéncias imprescindiveis ao ser humano.

A nossa missdo é formar cidadaos saudaveis, criativos, criticos, responsaveis e

resilientes, dotando-os de competéncias, conhecimentos e valores necessarios ao sucesso,

1 Apoiados no Relatério Educagéio: um tesouro a descobrir — Relatério para a Unesco da Comisséo Internacional sobre Educacédo para
o Século XX (Delors et al, 1999)



com vista a sua integracdo na vida ativa numa sociedade justa, sustentavel e em constante
evolucdo, num mundo cada vez mais globalizado, onde seja sempre valorizado o respeito

pela dignidade humana.

E neste paradigma que estabelecemos como prioridades:
Salvaguardar o direito de cada crianga/jovem a uma educacgéo inclusiva, que responda as
suas potencialidades, expectativas e necessidades e que assegure o seu sucesso educativo,
assente em aprendizagens sustentdveis, através de uma abordagem multinivel.
Potenciar as experiéncias e os projetos ja existentes na escola — valorizando os
interesses/aprendizagens prévias dos alunos e as formacdes, experiéncias e competéncias
diversificadas dos docentes e de outros atores da escola;
Promover a vivéncia de experiéncias de cidadania ativa — potenciar a responsabilidade,
poder e reconhecimento das criangas e jovens nas a¢les e nas tomadas de decisdao na
escola e na sociedade;
Promover praticas pedagdgicas mais participativas, criativas e dinamicas promotoras de
integracdo curricular e de aprendizagens significativas;
Promover uma maior articulacdo entre todos os agentes educativos na reflexdo e
implementacdo de estratégias educativas mais ajustadas;
Integrar e valorizar as parcerias a nivel local, nacional ou internacional (autarquia,
Instituicdes de Ensino Superior, instituicdes locais, outras escolas nacionais e europeias,
etc.) com vista a incrementar o envolvimento das criangas e dos jovens em problematicas e
interesses da sociedade, a nivel local, regional, nacional e global e, por outro lado,

encontrar apoios para melhorar a prestacdo do servico educativo.

O AGRUPAMENTO DE ESCOLAS - NOTAS IDENTITARIAS

2.1. CARACTERIZACAO DO TERRITORIO EDUCATIVO
O Agrupamento situa-se no concelho de Vila Nova de Gaia, um dos mais populosos do
pais, pois desde sempre ofereceu condicdes favoraveis a fixacdo de populacgao.

Esta inserido num meio em que as atividades econdmicas estdao mais ligadas aos setores
secundario e terciario, destacando-se as industrias de ceramica, metalurgia, maquinas e

equipamentos e alimentar.

Na proximidade da escola sede existe uma Unidade de Saude — UCC Tempus (ACES



Espinho/Gaia), uma esquadra da PSP, uma corporagdo de Bombeiros, agéncias bancarias,
agéncias de seguros e varias associacdes culturais, sociais, desportivas, recreativas,
nomeadamente: Orfedo de Valadares; Clube de Futebol de Valadares; ACD Gulpilhares;
varios ginasios para a pratica desportiva; Grupo Folclérico de Valadares; Grupo Desportivo
e Recreativo da Fabrica da Ceramica de Valadares; Bombeiros Voluntarios de Valadares;
Império de Vila Cha; Grupo Desportivo da Fabrica Groz-Beckert; Academia de Musica Vilar
de Paraiso; Ranchos Folcldéricos de Valadares, Vilar de Paraiso e Gulpilhares; Grupo
Desportivo da llha. Existe, ainda, o auditério municipal Cineteatro Eduardo Brazdo. A
localidade é servida por transporte ferroviario, o qual possui ligacdo ao Metro do Porto,
para além de outros servigos de transporte publico, nomeadamente uma rede de

transportes rodoviarios.

St o
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Fig. 1 — Mapa da zona geografica do Agrupamento

2.2. IDENTIFICAGCAO E CARACTERIZAGAO DAS ESCOLAS

O Agrupamento de Escolas de Valadares foi criado no ano letivo de 2003-2004 pelo
Despacho 13313/2003 de 3 de julho, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 115-A de 1998 e da
Lei n.2 24/1999 de 22 de abril.

Tem como sede a Escola Basica de Valadares, que foi criada no ano letivo de 1973/74,
como secc¢do da entdo Escola Preparatéria de Soares dos Reis, situada em Cabo Mor, em
Vila Nova de Gaia. No ano de 1975, pela Portaria n.2 791/75, de 31 de Dezembro, publicada
no Didrio da Republica n.2 300, passou a funcionar como Escola Preparatéria de Valadares,
na Rua Professor Amadeu dos Santos. Desde essa data, a escola tem uma Associacdo de

Pais e Encarregados de Educagdao a quem muito se deve a criagao das Escolas Preparatéria
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e Secundaria de Valadares. Até entdo, eram lecionados apenas o primeiro e segundo anos

do ciclo preparatdrio e o ensino secundario.

No ano letivo de 1979/80, a escola passou a funcionar na Rua da Boa Nova, em
Valadares, e viu a sua designacdo alterada para Escola EB 2/3 de Valadares, no ano 1994,

pela Portaria n.2 706/94 de 3 de Agosto, publicada no Didrio da Republica n.2 178.

Integram, ainda, este Agrupamento o Jardim de Infancia de Valadares (Agro) e as nove
Escolas Basicas, distribuidas pelas duas freguesias, que, a exce¢ao de uma, possuem as
valéncias de 1.2 ciclo e Jardim de Infancia como, seguidamente, se identificam. Todos os
estabelecimentos asseguram atividades de animacdo e de apoio a familia, na educacao pré-
escolar, e componente de apoio a familia, no 12 ciclo. Todos funcionam com horarios em

regime normal.

Unido de Freguesias de Gulpilhares e Valadares

Escola Basica de Valadares

Trata-se da escola sede do agrupamento onde funciona o0 2.2 e 3.2 ciclos. E constituida
por trés blocos, um pavilhdo gimnodesportivo e uma cantina. Com excec¢ao do 24 Horas,
todos os pavilhdes sofreram obras de remodelacdo. A sala de Direcdo, a secretaria, a
biblioteca, o bufete, o polivalente, o gabinete de primeiros socorros, o gabinete do aluno e
a sala de atendimento aos encarregados de educagdao encontram-se no bloco A. Neste
bloco funcionam ainda as salas especificas de Educacao Visual. No bloco B, funcionam o
Museu de Ciéncias, os gabinetes de Linguas e de Matematica, as salas especificas de
Ciéncias Naturais e de Educacdo Visual e Tecnolégica e o SPO. No pavilhdo C, encontram-se
o Laboratodrio de Fisico-Quimica e o Laboratdrio de Aprendizagem, as salas especificas de
Educacao Musical, Educacdo Visual e Tecnoldgica, o Atelié das Artes, asalade TICe o
Centro de Apoio a Aprendizagem. O pavilhdo gimnodesportivo é composto por trés
ginasios, uma sala para aulas tedricas e balnearios de alunos e professores. No espaco

exterior existe um campo de jogos, uma pista de atletismo e o pavilhdao "24 horas”.

Escola Basica da Capela

A Escola Basica da Capela, com valéncia de 1.2 Ciclo e Jardim de Infancia, € composta
por dois edificios, um de Plano Centenario e o outro construido de raiz, onde se encontram
a cantina, o Jardim de Infancia, uma sala para Atividades de Animacdo e Apoio a Familia

(AAAF) e uma sala de aulas do 1.2 ciclo. As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)



sdo lecionadas nas instalagGes escolares.

O Jardim de Infancia da Capela foi fundado em 1999 e funciona numa construgao de
raiz. Possui apenas uma sala de atividades. A valéncia de almogo e o prolongamento de
hordrio fazem-se em espacos préprios. As instalacdes tém capacidade para um grupo de 25
criangas.

O 1.2 ciclo tem capacidade para quatro turmas, em regime de hordrio normal. Tem 2
pequenas salas onde funciona a Componente de Apoio a Familia (CAF) e outras atividades

de apoio.

Escola Basica de Francelos

A Escola Basica de Francelos, com valéncia de 1.2 Ciclo e Jardim de Infancia, é composta
por dois edificios, um de Plano Centendrio onde funciona o 1.2 Ciclo e outro construido de
raiz, destinado ao Jardim de Infancia. O edificio de Plano Centenario sofreu obras de
remodelagao, possuindo ainda espago para biblioteca, cantina, polivalente e sala de
professores. As Atividades de Enriquecimento Curricular sdo lecionadas nas instalacoes
escolares.

O Jardim de Infancia de Francelos foi fundado em 1992. Possui duas salas, uma cantina e
uma sala polivalente. O almogo e o prolongamento de horario tém lugar no préprio espaco
do Jardim de Infancia. Tem capacidade para dois grupos. No exterior destaca-se o campo

de jogos e o espaco para recreio com equipamentos ludicos.

Escola Basica de Campolinhol

A Escola Basica de Campolinho 1, com as valéncias de Jardim de Infancia e 1.2 ciclo,
funciona num edificio de Plano Centenario. A escola possui quatro salas destinadas a
valéncia de 1.2 ciclo e duas de Jardim de Infancia, uma cantina, uma sala destinada a
biblioteca e um gabinete de trabalho destinado a coordenacdo da escola e sala de
professores.

As Atividades de Enriquecimento Curricular sdao desenvolvidas nas instalacdes escolares
bem como a Componente de Apoio a Familia e as Atividades de Animacdo e Apoio a
Familia, no Jardim de Infancia.

No recinto escolar, existem equipamentos ludicos e outros, tais como, cestos de

basquetebol e balizas.



Escola Basica de Campolinho 2

A Escola Basica de Campolinho 2, com valéncia de 1.2 ciclo e Jardim de Infancia, é
composta por dois edificios, separados um do outro por cerca de 50 metros. O edificio de
Plano Centendrio, onde funciona o 1.2 ciclo, tem capacidade para quatro turmas.

O Jardim de Infancia funciona num edificio de raiz, construido em 2007, com capacidade
para dois grupos. Para além das duas salas, possui um gabinete e sala de apoio as AAAF e
uma cantina, que serve também os alunos do 1.2 ciclo.

As Atividades de Enriquecimento Curricular sdao lecionadas nas instalagdes escolares, na

antiga Casa do Professor, que também alberga a sala de professores.

Escola Basica da Marinha

A Escola Basica da Marinha funciona num edificio construido de raiz, ndo apresentando
tipologia definida. Tem apenas a valéncia de 1.9 ciclo e capacidade para duas turmas, em
horario de regime normal. As refei¢cdes sao servidas no refeitério da prépria escola, local

onde também decorrem as Atividades de Enriquecimento Curricular.

Escola Basica de Vila Cha

A Escola Basica de Vila Cha é um edificio do tipo P3, construido de raiz. Tem capacidade
para quatro turmas de 1.2 ciclo e dois grupos de Jardim de Infancia, em hordrio de regime
normal.

Possui uma biblioteca incluida na Rede de Bibliotecas Escolares.

O Jardim de Infancia funciona em duas salas do edificio central e o 1.2 Ciclo distribui-se
por quatro salas do mesmo edificio e uma sala modular.

Existe outra sala modular que é utilizada para Atividades de Animacdo e Apoio a Familia
e pela Componente de Apoio a Familia. O almoco é servido na cantina, que é comum a EB1
e ao Jardim de Infancia. O prolongamento de horario faz-se num espacgo contiguo a sala
modular e as salas de Jardim de Infancia.

As Atividades de Enriquecimento Curricular decorrem na prépria escola, nas salas

destinadas ao 1.2 Ciclo.

Jardim de Infancia de Valadares (Agro)

O Jardim de Infancia de Valadares (Agro), foi fundado em 1988. E uma construcdo de

raiz, com duas salas de atividades, uma cantina, um gabinete e uma sala polivalente. O



exterior conta com areas de recreio com equipamentos ludicos e um coberto. O almogo e

prolongamento de horario decorrem no proprio edificio.

Unido de Freguesias de Mafamude e Vilar de Paraiso

Escola Basica de Cadavao

A Escola Basica de Cadavao compreende as valéncias de Jardim de Infancia e 1.2 Ciclo.
Funciona num edificio do tipo P3, recentemente remodelado e acrescentado com mais
duas salas de aula e um polivalente e cantina. Disp0e ainda de quatro salas de aula
destinadas ao 1.2 Ciclo com capacidade para quatro turmas, em hordrio de regime normal.

O Jardim de Infancia, conta com duas salas e pode ser frequentado por 50 criancas,
distribuidas por dois grupos.

Sendo a escola de tipologia P3, possui dreas prdprias para a pratica desportiva. O

exterior € amplo e contém equipamentos ludicos de recreio.

Escola Basica da Junqueira

A Escola Basica da Junqueira, de tipologia P3, é constituida por 13 salas de aula, um
polivalente, uma cantina e gabinetes de trabalho destinados a coordenacao da escola e
sala de professores.

A escola funciona em regime normal e tem capacidade para trés grupos de criancas da
educacdo pré-escolar e dez turmas do 1.2 ciclo.

As Atividades de Enriquecimento Curricular e a Componente de Apoio a Familia sdo
realizadas nas salas de aula. A Componente de Animacao e Apoio a Familia, no Jardim de
Infancia, tem lugar em espaco proéprio.

No recinto escolar, existem equipamentos ludicos e desportivos.

Escola Basica de Lagos

A Escola Basica de Lagos é composta por trés edificios do Plano Centenario, um pré-
fabricado e duas salas, na parte exterior, com um coberto, construidas em 2017, no ambito
do Projeto de Requalificagao.

A escola funciona, em horario de regime normal, tem capacidade para quatro turmas
de 1.2 ciclo e um grupo de educagao pré-escolar. Apds a atividade letiva, numa das salas de
1.2 ciclo funciona a Componente de Apoio a Familia (CAF).

O Jardim de Infancia funciona num edificio pré-fabricado.



Aqui funciona uma das extensdes do Centro de Apoio a Aprendizagem, que incluem a
valéncia de ensino estruturado. Ha, também, dentro do recinto escolar, um outro edificio
onde se situa a cantina e nas salas exteriores funcionam as Atividades de Animagao e Apoio

a Familia (AAAF) e sala de professores.

Todos os estabelecimentos acima referidos tém Associagao de Pais.

2.3. OFERTA EDUCATIVA

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

12 ciclo

ENSINO BASICO 22 ciclo

32 ciclo
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2.4. ATIVIDADES DE COMPLEMENTO/ ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Nas Escolas Basicas do 1.2 Ciclo foram implementadas, de acordo com a Escola a Tempo
Inteiro, as Atividades de Enriquecimento Curricular, promovidas pela Cdmara Municipal de
Gaia. A oferta de atividades engloba Atividade Fisica e Desportiva, Inglés, Ensino da Musica,
Ciéncia Viva e Artes, podendo a oferta ser alargada as atividades seguintes: Literacia,
Educacao Civica e Patriménio Local e Atividades Ludicas e Expressivas. Estas atividades sao
geridas de acordo com o ano de escolaridade e os tempos disponiveis ou, por vezes, com a
facilidade de recrutamento dos docentes. Decorrem nas instalacdes escolares, no periodo
compreendido entre as 16.30h e as 17.30h. Das 16h as 16h30 funciona o Projeto “Oficina
do Jogo”, elaborado pelo Servico de Psicologia e Orientacdo do Agrupamento. Este
contempla atividades ludicas que os professores das Atividades de Enriquecimento

Curricular desenvolvem neste horario.

CLUBES E OUTROS ESPACOS PEDAGOGICOS

Os espacos pedagdgicos abaixo anunciados, existentes na Escola Basica de Valadares,
sdo locais onde se desenvolvem estratégias de acdo educativa assentes em pedagogias
ativas. Os espagos seguintes tém como objetivo promover experiéncias significativas,
promover o intercdambio de saberes, motivar os alunos para a aprendizagem, contribuindo
para a melhoria dos resultados escolares e combatendo o abandono escolar:

* Museu de Ciéncias;

* Biblioteca;

* Sala de Informatica;

* Laboratério de Aprendizagem;
* Atelié das artes;

* Clube de Ciéncia Viva;

* Orquestra Orff e Coro de alunos.

DESPORTO ESCOLAR

Nesta area educativa, funcionam as seguintes modalidades:
* Boccia;
* Badminton;

* Basquetebol;
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* Atividade Interna.

2.5. CARACTERIZAGAO DA COMUNIDADE ESCOLAR

2.5.1. ALUNOS

Nos quadros que se seguem, apresenta-se o numero de alunos, por ano letivo e por
nivel de ensino, assim como o nimero de alunos beneficiarios da A¢do Social Escolar.

Numero de Alunos por Ano Letivo e Nivel de Ensino

Nivel de ensino

Ano letivo
EPE 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo

2021/2022 391 794 493 352

Alunos beneficiarios da A¢ao Social Escolar

. Nivel de ensino
Ano letivo _ ” :
EPE 1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.2 ciclo Total %
Escaldo A B A B A B A B

2021/2022 44 50 140 101 114 78 83 56 666 33%

No que diz respeito a Acdo Social Escolar, constata-se que, embora elevado, o nUmero

de alunos beneficiarios tem vindo a decrescer desde 2019 em que a taxa era de 39%.

2.5.2. PESSOAL DOCENTE

Verifica-se que a maior parte dos docentes se encontra no Agrupamento ha mais de 20
anos e, de entre estes, o grupo mais significativo tem as idades compreendidas entre os 41
e os 50 anos. No que diz respeito aos docentes do Quadro de Escola, a esmagadora maioria

esta na casa dos 60 anos.

12



Numero de Docentes por Idade e Tempo de Servico

Idade \ Até4d Entre5e Entrel1l0e Entre20e 30ou Total
Antiguidade anos 9 anos 19 anos 29 anos mais anos

Entre 30 e 40 anos 1 1 4 4 0 10
Entre 41 e 50 anos 1 4 38 49 0 92
Entre 51 e 60 anos 2 3 41 38 0 84
Mais de 61 anos 0 0 1 7 33 41
Total 227

Numero de Docentes por Categoria agregada e Nivel de ensino

Nivel dro de ZP/Escol
|ve. e Quadro de ZP/Escola/ Contratado Total
Ensino Agrupamento

EPE 32 9 41

1.2 ciclo 53 15 68

2.2 ciclo 40 2 42

3.2 ciclo 33 5 38

E. Especial 36 2 38

Total 227

2.5.3. PESSOAL NAO DOCENTE

Contrariamente aos docentes, o corpo ndo docente apresenta-se mais instavel. Dos 74

funciondrios existentes, o maior grupo tem até 4 anos apenas de antiguidade. Mais de

metade tem contrato de trabalho na fungao publica por tempo indeterminado.

Numero de funciondrios ndo docentes por Idade e Tempo de Servigo

Idade\ Até4 Entre5 SR 4 Entre20e 30ou
.. e 19 . Total

Antiguidade anos e 9 anos anos 29 anos maisanos

Entre 30 e 40 anos 8 0 0 0 0 8
Entre 41 e 50 anos 7 7 6 3 0 23
Entre 51 e 60 anos 12 3 5 7 4 31
Mais de 61 anos 0 3 0 5 4 12
Total 27 13 11 15 8 74
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Numero de funciondrios nao docentes por Vinculo e Categoria

Contrat
Contratado a Contrato de ontrato a
termo trab. em FP por termo
Categoria \ Vinculo . : resolutivo Total
resolutivo tempo 8T
certo indeterminado . P
parcial

Assistente Operacional 0 56 4 60
Encarrggado 0 1 0 1
Operacional
Coordenador Técnico 0 1 0 1
Assistente Técnico 0 8 0 8
Técnico Superior 0 4 0 4
Total

0 70 4 74
2.6. ESTRUTURA ORGANICA DO AGRUPAMENTO

[ Diretora ]

Conselho ‘ Conselho i )
Administrativo J | | Pedagdgico | | Recursos I -
- Coordenacio Coordenac3o CoordenacSode
[Sewign}s] [ Departamentos ] [ Diretores de ‘ [ Ezcola, ]
Curriculares Turma Estabelec menmo

-

|

[

Grupos
Disciplinares

[

22e32CEB

]

[

EPE e 1.2 CEB ]

Servigos " Pessoalndo
Docente

Administratvoes

[ BE | (spo | [emmer) (G |

3. ESTRUTURAS ESPECIALIZADAS DE ORIENTACAO EDUCATIVA E DE APOIO AS

APRENDIZAGENS E A INCLUSAO

3.1. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA — EMAEI

Esta equipa multidisciplinar

desenvolve um conjunto de acbes de apoio a

operacionalizacdo da educacdo inclusiva: por um lado, propor o apoio a sua
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implementagao e respetivo acompanhamento e monitorizagdo da eficacia das medidas de
suporte a aprendizagem; por outro lado, cabe-lhe o aconselhamento dos docentes na
implementacdo de praticas pedagdgicas inclusivas, o acompanhamento do centro de apoio
a aprendizagem e a sensibilizagdo da comunidade educativa para a educagdo inclusiva,
através de agdes diversas. Integram a equipa multidisciplinar profissionais da escola,
elementos permanentes, representantes dos varios niveis de educacdo e ensino,
conhecedores da organizagdao da mesma e das particularidades que caracterizam a sua
unidade organica e elementos varidveis (identificados pela coordenadora da equipa em
funcdo de cada caso) — docentes titulares da turma do aluno/diretores de turma, outros

docentes do aluno ou técnicos que, de alguma forma, intervenham no processo educativo.

3.2. CENTRO DE APOIO A APRENDIZAGEM - CAA

O Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), esta sediado na Escola Bdsica de Valadares
com extensGes em todos os estabelecimentos de educacdo e de ensino do agrupamento
onde a sua acdo se manifeste necessdria. Mobiliza respostas educativas perspetivadas de
forma integrada com enfoque em competéncias especificas, dificeis de serem
desenvolvidas noutros contextos. A acao do CAA articula-se com a acao desenvolvida no
grupo/turma de cada crianga/aluno, convocando todos os intervenientes no processo
educativo.

Numa perspetiva de promog¢dao de ambientes estruturados, ricos em comunicagdo e
interacdo, fomentadores da aprendizagem, o CAA acolhe as valéncias existentes,
nomeadamente, as antigas Unidades de Ensino Estruturado (da EB de Valadares e da EB de
Lagos), procurando criar espacos dindmicos, plurais que integrem e articulem os recursos
humanos e materiais, mobilizando para a inclusdao os saberes e competéncias, bem como
recursos humanos e materiais existente no Agrupamento de Escolas.

No sentido de assegurar condi¢des para uma efetiva inclusdo das criancas e jovens, deve
evitar-se a concentracdo de demasiados alunos, com medidas seletivas e adicionais de
apoio a aprendizagem, na mesma escola do 1.2 ciclo ou jardim de infancia. Por essa razao
foi criada na Escola Basica da Junqueira uma extensdao do CAA, com condi¢cdes para apoiar
as criancas cujas medidas adicionais de suporte a aprendizagem sejam: as adaptac¢ées
curriculares significativas; o desenvolvimento de metodologias e estratégias de ensino

estruturado; o desenvolvimento de competéncias de autonomia pessoal e social que
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anteriormente a publicacdo do Decreto-Lei n.2 54/2018 frequentavam a Unidade de Apoio

Especializado para a Educagao de Alunos com Multideficiéncia, na Escola Basica de Lagos.

3.3. DOCENTES DE EDUCAGAO ESPECIAL

Enquanto recursos humanos especializados, os docentes da educacdo especial
procuram responder a um conjunto de solicitagdes visando o desenvolvimento pessoal e
social e o sucesso educativo, através da operacionalizacdo e medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, promotoras de desenvolvimento e aprendizagem das criangas e

dos jovens, de todos os niveis de ensino.

3.4. SERVICOS DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO (SPO)

O Servico de Psicologia e Orientacdo é uma unidade especializada de Apoio Educativo,
integrada na rede escolar. E constituido por uma psicéloga a tempo inteiro (35 horas) e
por uma psicéloga a meio tempo (18 horas), em regime de contrato anual a termo,
gue desenvolvem a sua atividade em trés dominios: apoio psicolédgico e psicopedagégico,
apoio ao desenvolvimento de sistemas de relagdes da comunidade educativa e orientacao
de carreira. As técnicas do SPO colaboram em vdrios dominios de intervencao
nomeadamente nas a¢des orientadas para a melhoria das aprendizagens e para a inclusao.

As suas principais atribuicdes encontram-se definidas no Decreto-Lei n.2 190/91, de 17

de maio.

3.5. GABINETE DO ALUNO - GA

O gabinete do aluno, na escola sede do agrupamento, tem funcdes de gestdo e
mediacdo de conflitos e controlo do abandono escolar, propondo-se contribuir, para a
prevencdao, acompanhamento e resolucao de problemas de indisciplina e de abandono da
escola.

O GA tem como objetivo fundamental a promocdo da integracdo dos alunos na
comunidade educativa. Nesse sentido, a sua atuacdo incide prioritariamente, na mediacdo
de conflitos entre alunos, entre alunos e professores e alunos e assistentes

operacionais/técnicos, mas também na prevencdo de comportamentos de risco.
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O GA, em estreita articulagdo com o Servigo de Psicologia e Orientagao, constitui a
resposta de atuacdo mais célere perante casos de comportamento inadequado dentro da

sala de aula, procurando gradualmente a reducdo do registo das ocorréncias.

3.6. INTERVENGCAO PRECOCE

O Agrupamento de Escolas de Valadares é o Agrupamento de Referéncia para a
Intervencao Precoce no Concelho de Vila Nova de Gaia, estando as docentes integradas em
trés Equipas Locais de Intervencdo (ELI) — duas em V.N. de Gaia e uma em Espinho.

As docentes da Intervencdo Precoce intervém com familias e criangas integradas em
creches, jardins de infancia privados e publicos, amas ou domicilios, no concelho de Vila
Nova de Gaia com o objetivo de identificar e atuar o mais precocemente na prevengao e
apoiar a resolucdo de limitacGes que possam pOr em causa o desenvolvimento pleno de

cada crianga e a sua inclusao social.

3.7. BIBLIOTECAS ESCOLARES

O Agrupamento dispde de trés Bibliotecas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares
(RBE): Biblioteca da Escola Basica de Valadares, Biblioteca da Escola Basica de Junqueira e
Biblioteca da Escola Basica de Vila Cha.

As Bibliotecas Escolares funcionam em local especifico, organizado por areas funcionais
de acordo com as orientacdes da RBE e tendo em consideracdo a sua missdo. Estas
Bibliotecas Escolares constituem-se como um espaco de:

- aprendizagens curriculares e formacao integral dos alunos;
- intersecgdes, colaboracgao, inclusdo e desenvolvimento de multiplas literacias;
- desenvolvimento de projetos pedagdgicos.
As Bibliotecas disponibilizam um conjunto de recursos materiais (instalaces e

equipamentos) e de suportes de informacao (escritos, audiovisuais e informaticos).

Objetivos
As Bibliotecas Escolares tém como principais objetivos:

* apoiar a concretizacao do Projeto Educativo;
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* cooperar com os docentes da educacdo pré-escolar e do ensino basico, na
planificacdo e diversificacdo das suas atividades de ensino/aprendizagem,
potenciando a utilizacdo dos recursos existentes;

* promover o gosto pela leitura;

* desenvolver habitos de leitura em diferentes suportes;

* desenvolver habitos de pesquisa, nomeadamente através da selecdo, andlise,
produgdo e comunicagao da informacgao;

* promover atividades associadas a educag¢do para a cidadania e valores;

* contribuir para a formacgdo integral das criangas/alunos, fomentando o respeito pelos
principios civicos da tolerdncia, amizade, justica, solidariedade e pela identidade de

cada um.

4. PARCERIAS

O Agrupamento tem estabelecido protocolos e parcerias com diversas entidades
proporcionando uma efetiva ligacdo entre a escola e a comunidade. Merecem destaque os

protocolos e redes estabelecidas com as seguintes instituicdes e empresas:

* Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto;
* Escola Superior de Educacdo — Instituto Politécnico do Porto;

* Faculdade de Medicina da Universidade do Porto;

* |nstituto de Ciéncias Biomédicas Abel Salazar;

* Instituto Superior da Maia;

* Instituto de Astrofisica e Ciéncias do Espaco - Universidade do Porto;
* Centro Hospitalar Gaia-Espinho;

* Liga Portuguesa contra o Cancro;

* ACES Gaia-Espinho, UCC Tempus e USF;

* Associacdo Portuguesa de Cancro Cutaneo;

* Assembleia da Republica;

* Centro de Reabilitagcdo da Granja;

* CERCIGAIA;

e SulDouro;

* Academia A360;

* Sporting Clube de Coimbrdes — Basket Feminino;

* Porto Editora (Escola Virtual);

* Centro de Formacao Aurélio Pais dos Reis;

* Associacdo de Voleibol do Porto;

* Escola Segura;

18



* Camara Municipal de Vila Nova de Gaia;

* AssociagOes de Pais;

* Juntas de freguesia da area do Agrupamento;
* Bombeiros Voluntarios de Valadares.

5. DIAGNOSTICO DA SITUAGCAO

5.1 RESULTADOS ESCOLARES

5.1.1. Resultados da Avaliagdo Interna

Ensino Basico
No que se refere aos resultados escolares dos alunos, salienta-se a subida constante das
taxas de transicdo ao longo dos ultimos trés anos letivos, em todos os niveis de ensino, a
excecdo dos 82 e 92 anos onde se verificou um ligeiro decréscimo. No entanto, a taxa de
transicoes com sucesso perfeito (transicdo de ano sem classificacdes negativas) tem vindo
a aumentar, a excec¢ao do 52 e do 72 (anos iniciais de ciclo) onde se verifica uma ligeira

diminuicao.

Taxas de Transicdo interligadas com as transicGes com sucesso perfeito e imperfeito
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Devido a situacdo da pandemia que criou circunstancias atipicas e suscitou a
necessidade de medidas marcadamente diferentes do habitual, no ano letivo
2020/2021 n&o houve lugar a realizagdo de provas de avaliagdo externa.
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5.2. ABANDONO ESCOLAR

A taxa de abandono do Agrupamento que vinha a registar uma evolugao positiva nos
ultimos anos, no ano 2020/2021, sofreu um ligeiro aumento nos 22 e 32 ciclos. O
acompanhamento destas situagdes evidencia o impacto negativo que a pandemia gerou,
este nivel. Apesar disso a monitorizacdo destes processos revelam um impacto positivo das
medidas implementadas, nomeadamente no envolvimento das familias no processo
educativo dos alunos e das acbes de mediacdo social desenvolvidas, nomeadamente
através dos Projetos de Desenvolvimento Pessoal Social e Comunitario. Ainda assim, sera
necessario dar continuidade a este tipo de a¢des, incrementando atividades e projetos que
contribuam para a prevencao e reversao das situacdes de absentismo elevado e abandono

escolar.

Taxas de abandono escolar dos trés ultimos anos letivos

Nivel de ensino

Ano letivo
1.2 ciclo 2.2 ciclo 3.9ciclo Total
2018/2019 0,8% 1,7% 1,8% 1,2%
2019/2020 0,9% 0,9% 0,6% 0,8%
2020/2021 0,46% 1,2% 1,45% 0,87%

5.3. ANALISE SWOT

Com base no processo de autoavaliacdo do Agrupamento bem como nas reflexdes
efetuadas pelos departamentos curriculares sobre o trabalho realizado ao longo dos
ultimos anos e através de inquéritos aplicados junto da comunidade educativa
(encarregados de educacdo, alunos, professores, assistentes técnicos e assistentes

operacionais), foram identificadas as seguintes situacdes:
FORCAS:

« O Agrupamento dispde de um numero significativo de professores e educadores do quadro, o
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gue confere estabilidade ao corpo docente e garante a continuidade do trabalho a desenvolver,

+ Educadores e professores fortemente implicados no trabalho com as suas criangas/alunos e
com os respetivos encarregados de educacdao e com uma enorme capacidade de resiliéncia e
adaptacdo a circunstancias imprevistas, conforme tem sido evidenciado durante a pandemia;

Desde 2020 o Agrupamento dispde de duas técnicas (1 terapeuta da fala e 1 mediadora social)
alocadas pelo Plano Nacional de Promocdo do Sucesso Escolar — no quadro dos Projetos de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitdrio, que constituem uma mais-valia, num eixo em
gue esta necessidade ha muito se vinha a manifestar.

Varios professores e educadores de infancia possuem formagdao avangada (formagao
continua/pds-graduagbes), com competéncias e disponibilidade para se envolverem em
projetos inovadores orientados para a promog¢ao do sucesso educativo;

Boas praticas de educacdo inclusiva, nomeadamente através da oferta de apoio as criangas e
alunos com Necessidades Especificas, com um Centro de Apoio a Aprendizagem bem
estruturado;

Agrupamento de referéncia para a Intervencao Precoce;

Projeto Bilingue (iniciado em 2016, em todos os niveis de ensino). No ano letivo 2018/2019
conta com trés grupos da educacao pré-escolar, quatro turmas de 1.2 ciclo e duas de 2.2 ciclo;

Metodologia Fénix (iniciada no ano letivo 2016/2017), no 1.2 e 2.2 anos de escolaridade;

Projeto de Educacdo para a Saude (PES) concretizado em todos os niveis de ensino através de
multiplas abordagens;

Continuidade do desenvolvimento dos projetos MindUp (Mindfullness), Hortas Pedagdgicas,
Laboratério de Aprendizagem;

Projetos com vista a ampliacdo de conhecimentos/competéncias e partilha de experiéncias a
nivel Europeu: Erasmus+ e eTwinning;

Implementacdo da radio escolar, projeto Gira Volei, clubes de desporto, de artes;

Apoio Tutorial Especifico;

Bibliotecas Escolares do agrupamento inseridas na RBE;

Gabinete do Aluno — com elevado impacto na diminuicdao de ocorréncias graves de indisciplina;

Autoavaliacdo do Agrupamento - existéncia de praticas de autoavaliacdo de carater sistematico
e aprofundado no que respeita aos resultados académicos dos alunos do ensino bdsico e
algumas dimensdes do funcionamento da educacdo pré-escolar. Este processo do agrupamento
revela-se bastante abrangente, transversal a quase todas as dimensdes do AE, indo, portanto,
agora, muito além do dominio “sucesso académico” no ensino basico;

Acdo colaborativa do voluntariado, nao formal, constituido por um grupo de professores
aposentados;

+ Boa cooperacgdo entre docentes, assistentes técnicos e operacionais;

+ Lideranca atenta e disponivel.
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FRAQUEZAS

- Desvalorizagdo do papel da escola e pouco envolvimento de alguns alunos em atividades que
contribuam para o desenvolvimento de competéncias e de aprendizagens, para além dos
conteudos curriculares obrigatdrios;

« Manifestacdo de comportamentos inadequados de alunos, nas escolas do 1.2 ciclo e EB de
Valadares;

» Procedimentos insuficientes no acompanhamento e supervisdo da pratica letiva em contexto de
sala de aula, numa perspetiva de promocado do desenvolvimento profissional dos docentes;

« Abandono escolar por parte de alguns alunos;

+ Alguma dificuldade na articulagao entre ciclos;

« Deficiente funcionamento e quantidade insuficiente de recursos tecnolégicos disponiveis para
professores e alunos (computadores insuficientes e obsoletos nos Jardins de Infancia, nas
escolas de 1.2 ciclo e na EB de Valadares);

« Deficiente distribuicdo de fotocopiadoras e papel pelas escolas do Agrupamento, criando
desigualdades no acesso a materiais entre os alunos;

« Insuficiente formacao profissional de alguns dos assistentes operacionais;

« Falta de espacos cobertos adequados para atividades de recrea¢do, nas Escolas Basicas e Jardins
de Infancia;

« Falta de espacos cobertos adequados a pratica da educacao fisica na maioria das Escolas Bdsicas
e Jardins de Infancia;

- Deficientes acessos as cantinas e outros espagos comuns em algumas escolas do 1.2 ciclo;
« Falta de espacos de trabalho dignos e funcionais para os docentes em todos os niveis de ensino;

- Insuficientes espacgos de convivio apraziveis para os alunos em algumas escolasdo 1.2 ciclo e
Jardins de Infancia.

OPORTUNIDADES:

+ Possibilidade de gerir o curriculo de forma mais flexivel e adequada ao contexto local e as
necessidades e interesses dos alunos (Autonomia e Flexibilidade Curricular);

« Parceria com a Camara Municipal de Gaia na requalificagao das escolas para criagdo de um
espaco propiciador de melhores condicdes para o desenvolvimento da acao educativa e do bem-
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estar de toda a comunidade escolar;

« Articulacdo/parcerias com a Camara Municipal e com as Juntas de Freguesia em varios
dominios;

» Forte implementacdo de parcerias do Agrupamento com o exterior, homeadamente com
InstituicGes de Ensino Superior e entidades locais; Estagios de futuros professores/educadores
na educacdo pré-escolar, em curso no 1.2 ciclo e EPE;

« Promocao de formagao continua direcionada para docentes e ndo docentes;
- Comprometimento e participacdo de uma parte significativa dos encarregados de educagao no
processo educativo dos seus educandos.
AMEACAS:
+ Os efeitos negativos gerados pela situacdao pandémica;

+ A saida de grande numero de alunos para outras escolas no final do 4.2 ano e no final do 2.2
ciclo;

« Elevada percentagem de alunos beneficidrios de apoio da A¢ao Social Escolar;
« Agravamento da situagao socioeconémica de varias familias;

« Desvalorizacdo do papel da escola por parte de muitos alunos e encarregados de educacdo, o
que se reflete na taxa de absentismo e insucesso escolar;

« Financiamento aquém do necessario para atualizagdao e manutencdao de equipamentos,
instalagbes e materiais didaticos;

« Insuficiéncia grave de recursos humanos (particularmente pessoal ndo docente), conduzindo a
limitagdes no servico prestado e a uma consequente diminui¢do na eficacia da agao.

6. EIXOS DE INTERVENCAO, OBJETIVOS E ACOES ESTRATEGICAS

No quadro do Perfil dos Alunos a Saida das Escolaridade Obrigatdria (DGE, 2018), que
servira de referencial a toda acdo educativa desenvolvida no AE, e face ao diagndstico da
situacdo apresentado, pretendemos implementar estratégias que facultem a todos,
criancas e jovens, a oportunidade de, progressivamente, construirem e desenvolverem,
valores e competéncias assentes em aprendizagens significativas e sustentdveis, baseadas
numa cultura cientifica e artistica de base humanista. Pretende-se contribuir para o
desenvolvimento de cidaddos capazes de tomar decisdes livres e responsaveis. Para que tal
aconteca terdo de ser criadas oportunidades para que as criangas, na educagao pré-escolar,

e os alunos, no ensino basico, possam desenvolver um pensamento critico e consigam
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mobilizar saberes, valores e competéncias que Ihes permitam intervir na escola/jardim de

infancia, na sociedade e participar fundamentadamente e responsavelmente na tomada de

decisoes.

Tendo em conta a reflexdo e a andlise anteriormente explicitadas pelos principios e

valores antes enunciados e desejando que as escolas deste Agrupamento sejam vistas,

vividas e sentidas como um “lugar de oportunidade, um lugar de encontro e um lugar de

vida” apresentam-se, no quadro seguinte, os eixos prioritarios de intervencao, os objetivos

e as acles estratégicas a implementar.

Eixos Objetivos Metas Indicadores Agoes
-Melhorar a taxa de Taxa de transicdo dos - Abordagem multinivel na
transicdo dos alunos e a alunos implementagdo de medidas de
qualidade do sucesso apoio as aprendizagens e a
académico: inclusdo para todos os alunos

. Resultados da
1.2 ciclo: manter a taxa de o - Flexibilidade na gestdo do
MELHORAR monitorizagdo das

PROMOGAO DO SUCESSO EDUCATIVO E DA EDUCAGAO INCLUSIVA

O SUCESSO EDUCATIVO

VALORIZAR A
DIVERSIDADE E

FOMENTAR A INCLUSAO

transicao em 98% e
melhorar o sucesso
perfeito em 0,5%.

2.2 ciclo: manter a taxa de
transicao em 96% e
melhorar o sucesso
perfeito em 2%.

3.2 ciclo: manter a taxa de
transicdao em 88% e
melhorar o sucesso
perfeito em 2,5%.

- Melhorar os resultados
da avaliagdo externa no
9.2 ano, de forma a
aproximar a taxa de
sucesso na avaliacdo
externa em Matematica
aos valores das metas
nacionais e, se possivel,
atingir os 50% de sucesso.

Em Portugués, conseguir
manter a taxa de sucesso
acima da média nacional.

- Melhorar a taxa de
abandono escolar, no caso
do 1.2 ciclo para 0,8%; no
2.2 ciclo para 0,8% e no 3.2
ciclo para 0,5 %. A nivel de
Agrupamento, reduzir a
taxa de abandono para

medidas de apoio
implementadas

Resultados da
avaliagdo externa as
disciplinas de
Matematica e
Portugués

Médias alcangadas na
avalia¢do interna e
externa

Taxa de abandono
escolar

curriculo

- Metodologia Fénix (12 e 29
ciclo)

- Atividades e projetos orientados
para o enriquecimento do
curriculo e para a valorizagdo do
patriménio natural e cultural

Assembleias de turma para
partilha de sucessos e/ou
dificuldades
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0,7%.

- Melhorar as
competéncias ao nivel da
linguagem e da literacia e
numeracia na educag¢do de
infancia

- Prevenir e melhorar as
perturbagdes da
linguagem em contexto de
educacgdo pré-escolar

- Melhorar a qualidade do
ambiente educativo na
educacgado pré-escolar.

- Percentagem de
criangas de 5 anos
abrangidas pelo
projeto na Educagao
pré-escolar

- Grau de satisfacdo de
criangas, pais,
educadores e pessoal
ndo docente

- Projeto “A brincar e a ler vamos
aprender”

- Melhoria das condi¢Ges
materiais e estruturais dos jardins
de infancia.

- Apoiar as docentes na
organizagdo do ambiente
educativo através de supervisdo
pedagdgica e formagao continua.

- Criar condigdes para que
em cada jardim de infancia
e em cada escola todas as
criangas e jovens
encontrem respostas
adequadas as suas
necessidades e
potencialidades e a
garantia das condicdes da
sua realizac¢do plena;

- Promover a equidade e a
igualdade de
oportunidades no acesso
ao curriculo, na frequéncia
€ na progressao ao longo
de todo o percurso
educativo.

- N2 de criancas/alunos
com medidas de
suporte a
aprendizagem e a
inclusdo;

- Evolugdo da eficacia
das medidas da
inclusdo das
criangas/alunos que
beneficiam de medidas
de suporte especificas.

-N2de
projetos/atividade
promotores de
educacdo inclusiva

- N2 de participantes
da comunidade
educativa em cada

- Projetos e atividades
promotores do desenvolvimento
de linguagens multiplas: oficinas
e clubes de artes plasticas,
floricultura, musica, teatro,
desporto, danga e robdtica.

- Monitorizagdo dos percursos
educativos das criangas/alunos
que beneficiam de medidas de
suporte especificas.

- Ac¢Oes que visem o reforgo de
acGes de trabalho cooperativo
entre pares (alunos).

- Promover a participagao de
elementos da comunidade
educativa (familiares, alunos,
pessoal ndo docente) na
implementacdo de a¢bes
valorizadoras da diversidade de
culturas em presenca - projetos
educacao intercultural nos varios
niveis de educacdo e ensino;
atividades de apoio do Portugués
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acao

- Grau de satisfa¢do
dos alunos, pais e
docentes e pessoal ndo
docente envolvidos em
cada atividade.

como Lingua Ndo Materna; a¢des
de parceria com o SPO
envolvendo toda a comunidade
educativa.

- Estabelecimento de parcerias
para implementagdo de projetos
orientados para a inclusdo.

IMPLEMENTAR
PRATICAS EDUCATIVAS
INOVADORAS E
CRIATIVAS

PROMOVER A
CRIATIVIDADE, O
SENTIDO ESTETICO, O
SENTIDO CRITICOE O
DESENVOLVIMENTO DE
MULTIPLAS LITERACIAS

PROMOVER A
DIMENSAO
INTERNACIONAL DA
EDUCACAO

Implementar em todas as
disciplinas/niveis de
ensino praticas educativas
inovadoras, flexiveis e
interdisciplinares

Realizar pelo menos um
projeto Erasmus+ e/ou
projetos eTwinning em
cada nivel de educacdo e
ensino

- N2 de atividades e
projetos
interdisciplinares com
efetivo impacto ao
nivel da qualidade das
aprendizagens

- Avaliagdo dos
projetos/ac¢des
implementados

- Grau de satisfacdo
das criangas/dos os
alunos, pais e
docentes.

- Trabalhar por projetos
interdisciplinares e inovadores,
que mobilizem pesquisas e
trabalho cooperativo dos alunos,
em todos os niveis de ensinos,
com especial énfase nas turmas
abrangidas pela Autonomia e
Flexibilidade Curricular

- Projeto Bilingue
- Projeto Gira Volei

- Complemento a educagdo
artistica (Teatro musical - projeto
interdisciplinar)

- Coro de alunos

- Orquestra ORFF

- Clube de Ciéncia Viva
- Projeto “Got Talent”
- Réadio Escolar

- Projeto de educagdo para a
saude

- Bibliotecas Escolares

- Projetos Erasmus+/eTwinning
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- DIMINUIR A
OCORRENCIA DE
COMPORTAMENTOS DE
INDISCIPLINA

- PROMOVER UMA
CONVIVENCIA
SAUDAVEL DENTRO E
FORA DA SALA DE AULA

- AUMENTAR AS
OPORTUNIDADES DE
PARTICIPAGAO DAS
CRIANCAS E ALUNOS NA
VIDA DA ESCOLA E NO
SEU PROCESSO
EDUCATIVO

- HUMANIZAR E
REQUALIFICAR OS

- Redugdo do n2 de
ocorréncias registadas

- Redugdo das situagGes de
reincidéncia de indisciplina

- Ambiente de escola
saudavel, alegre, seguro e
solidario

- Participacdo dos alunos
na vida da escola e no seu
processo educativo

- Criagdo de espagos
apraziveis e seguros

- N2 de ocorréncias

- Taxa de reincidéncia

- Grau de satisfacdo de
alunos, Pais e docentes

- N2 de atividades
desenvolvidas com
participagdo ativa dos
alunos

- N2 de atividades

- Gabinete do Aluno em parceria
com o SPO

- Tutorias

- Incrementar agdes promovidas
pela disciplina Cidadania e
Desenvolvimento e, de forma
transversal a dimensdo de
cidadania, em todas as
disciplinas.

- Projeto MindUp (todos os niveis
de ensino)

- Projeto Oficina dos Jogos (12
CEB)

- Projeto “Eu e os outros” (22 e 32
ciclo)

- AcOes regulares que envolvam
escuta/didlogo com as

2 ESPACOS EXTERIORES E dentro e fora das escolas desenvolvidas com os criangas/os alunos
8 INTERIORES DAS
2 ESCOLAS E JARDINS DE Ezzi:eég:‘:x::eus
é INFANCIA CQM A repres(iantantes - Desenvolvimento de
2 PARTICIPACAO ATIVA projetos/atividades que
lg DOS ALUNOS promovam a articulagdo entre a
‘é‘ - ENVOLVER E CO- educacgdo pré-escolar e o 12 ciclo.
o RESPONSABILIZAR OS
ENCARREGADOS DE
EDUCACAO NO - Realizagdo de Reunies/a¢des
PROCESSO EDUCATIVO periédicas com os encarregados
de educacdo e/ou seus
representantes
- Assembleias de turma para
analisar conjuntamente situagGes
ocorridas
IMPLEMENTAR - uma reunidao de trabalho | - N2 de Reunides Supervisdo Colaborativa entre
PRATICAS DE TRABALHO | mensal, por grupo/equipa | realizadas por pares
,2 COLABORATIVO E DE de trabalho grupo/equipa de
o SUPERVISAO trabalho
o COLABORATIVA
(;j. MELHORAR A - Rea~lizar pelo methos duas ' i
< ARTICULACAO EM sessOes dfe supervisdo . - Ne de.situagoes de
= TODOS E ENTRE TODOS colaborativa por ano letivo | supervisao
= colaborativa entre

OS NIVEIS DE ENSINO

pares
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MELHORAR A
FORMACAO
DESENVOLVIMENTO
PROFISSIONAL

m

- Realizagdo de agbes de
formacgdo e de
sensibilizacdo, orientadas
para os objetivos do
Projeto Educativo, que
abranjam docentes de
todos os niveis de ensino e
PND.

- n2 de a¢des realizadas

- Grau de satisfagao
dos intervenientes face
a formacdo realizada

- Plano de formacdo do
Agrupamento

- Acbes de
sensibilizacdo/esclarecimento
realizadas de acordo com as
necessidades

- Dar continuidade a parceria com
as instituicGes do ensino superior
e respetivos centros de
investigacdo, para formagdo e
desenvolvimento profissional.

MELHORAR A CULTURA
DE AUTOAVALIACAO DO

- Aumentar os dominios
de avaliagdo (além do
sucesso académico)

- Garantir a ampla

- Dominios de
avaliagdo do Relatdrio
de autoavaliagdo

- Processos de

- Autoavaliacdo do Agrupamento

AGRUPAMENTO . ~ - . =
divulgac¢do dos relatérios divulgagdo dos - Apresentacio do relatério de
de autoavaliagdo juntoda | resultados da autoavaliagio aos representantes
comunidade educativa autoavaliacdo da comunidade educativa
- Assegurar a - Planos de melhoria
melhoria continua elaborados
com base na
autoavaliacdo
MELHORAR A - Melhorar a organizagao - Atividades e - Pagina web

COMUNICACAO
INTERNA E EXTERNA NAS
ESCOLAS DO
AGRUPAMENTO

da pagina web do
Agrupamento

- Divulgagdo das atividades
educativas e do
conhecimento criado.

informacdo divulgada

- Grau de satisfacdo
dos membros da
comunidade educativa

- AgOes de divulgacao

7. AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

AVALIAGAO DO DOCUMENTO:

A avaliacdo do documento Projeto Educativo, devera fornecer os dados necessarios para

intervir no sentido de melhorar a coeréncia (relacdo entre o projeto e o problema), a

eficiéncia (gestdo e administracdo dos recursos e meios) e a eficacia (relacdo entre a acdo e

os resultados). Esta dimensdo de avaliacdo devera contar com a participacdo dos varios
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intervenientes da comunidade educativa, através dos seus representantes, com base no

guido “Instrumento para a Avaliacdo do Projeto Educativo” apresentado em anexo.

AVALIAGAO DA IMPLEMENTAGAO DO PROJETO:

O Projeto estarda em vigor durante quatro anos, com previsdao de uma avaliagao

intermédia no final de cada ano letivo, numa légica de regulacdo e de melhoria continua.

PERIODICIDADE

Avaliacao anual:

Oportunidade ideal para compreender o grau de progresso ja efetuado, face as

propostas estabelecidas, através de:

Balanco global — reflexdo critica sobre a implementacdo do Projeto Educativo ao
longo do ano letivo - oportunidade de se retirarem ilagbes sobre os impactos,
reorientando estratégias e/ou procedimentos que poderdo implicar ajustes e
reformulacGes nomeadamente ao nivel dos recursos materiais/humanos ou mesmo
reorientacdo de acbes na procura da melhoria continua (Equipa de
acompanhamento/todos os intervenientes).

Avaliacdo das a¢Ges — avaliacdo especifica da eficacia/eficiéncia das a¢des do Projeto
com base nos indicadores e metas estabelecidos pelo Plano de A¢do (Coordenador da

Acdo).

Avaliacao final:

A avaliacdo global resulta da concretizacdo do PE com base nos sucessivos ciclos

avaliativos e no balanco final realizado com o contributo dos vérios intervenientes. Esta

avaliacdo apoiara a reformulacdo do Projeto Educativo (Equipa de acompanhamento com

contributos de todos os intervenientes).

INSTRUMENTOS

Relatérios da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento;
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+ Reflexao critica de cada Departamento Curricular;
+ Questionario de satisfacdo distribuido a uma amostra representativa de alunos, dos

docentes, encarregados de educagao e pessoal ndo docente.

INTERVENIENTES

- Diretora;

+ Professores pertencentes ao Conselho Pedagdgico (um por cada ciclo);

+ Representantes do Conselho Geral: um professor, um assistente operacional, um
elemento da Associacdo de Pais e um representante da comunidade educativa;

« Inquiridos pertencentes a amostra referida em 8.2. (alunos, docentes,

pais/encarregados de educagdo e pessoal ndo docente).

METODOLOGIA

+ Criacdo de uma comissdo de acompanhamento do Projeto Educativo que integre os
elementos da equipa de autoavaliagao;

+ Andlise dos dados recolhidos através do relatério de autoavaliagdo do Agrupamento;

« Analise dos relatérios dos responsaveis das acdes do Plano de Agao Estratégico.

« Aplicagdo de questionarios de satisfacdo a alunos, encarregados de educacao,
docentes e pessoal ndo docente, para identificacdo de fragilidades e recolha de
sugestdes para o futuro;

+ Reformulacdo do Projeto Educativo do Agrupamento, quando necessario, através de
um Plano de Melhoria.

+ Apresentacdo de um relatério critico final a apresentar ao Conselho Pedagdgico pela
comissdo de acompanhamento do Projeto;

« Divulgacdo dos resultados de avaliacdo a toda a comunidade educativa.

Este Projeto Educativo foi objeto de anadlise e aprovacao pelo Conselho Geral,

em reunido de 27de janeiro de 2022.
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8. ANEXOS

CRITERIOS PARA A CONSTITUICAO DAS TURMAS

Educagao Pré-Escolar

A constituicdo de grupos na Educagdo Pré-escolar devera resultar de um trabalho

conjunto das Educadoras, de cada um dos Jardins de Infancia, e da Direcdo, de acordo com

os critérios propostos pelo Departamento da Educacdo Pré-Escolar e aprovados pelo

Conselho Pedagdgico.

Os grupos sao constituidos por um minimo de 20 e um maximo de 25 criangas, nao
podendo ultrapassar esse limite, embora, quando se trate de grupo homogéneo de
criancas de 3 anos de idade, ndo deva ser superior a 15 o numero de criancgas
confiadas a cada educador. Também no caso do grupo incluir criancas que
necessitem de medidas adicionais de poio a aprendizagem e a inclusdo, o numero
ndo devera ser superior a 20;

Sempre que possivel, em Jardins com mais do que uma sala, organizar grupos multi-
-idades, ou seja, grupos de criancgas de trés e quatro anos e/ou grupos de quatro e
cinco anos, sendo que os mais velhos de quatro anos deverdo agrupar,
preferencialmente, com os cinco anos e os mais novos de quatro anos agrupam com
os de trés anos;

Procurar garantir, sempre que possivel, um equilibrio de género nos grupos;

Procurar assegurar a continuidade da crianca com a mesma Educadora, sempre que
for possivel e sempre que esta for a decisdao mais favordvel a crianca. A decisdo

contraria devera ser fundamentada.
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1.2 ciclo

A constituigdo das turmas do 1.2 ciclo do Ensino Basico devera resultar de um trabalho
conjunto das coordenadoras de escola e da Diretora, de acordo com os critérios propostos
pelo Departamento do 1.2 ciclo e aprovados pelo Conselho Pedagdgico. Deverd, ainda, ser
tida em conta a especificidade de cada escola, relativamente aos recursos humanos,
materiais, as necessidades das criangas e respetivas familias.

De acordo com a legislacdo em vigor, as turmas do 1.2 ciclo do Ensino Basico sdo
constituidas por:
* 24 alunos, no 1.2 ano de escolaridade;
* 26 alunos, nos demais anos do ciclo.
A reducdo prevista no 12 ano, aplicar-se-a de forma progressiva ao 2.2 ano, no ano letivo

2019/2020, ao 3.2 ano, no ano letivo 2020/2021 e ao 4.2 ano, no ano letivo de 2021/2022.

* Excecionalmente, poderdo ser constituidas por 18 alunos, nas escolas de lugar
Unico que incluam alunos de mais de dois anos de escolaridade;

* 22 alunos se incluirem alunos de mais de dois anos de escolaridade em escolas de
mais de um lugar;

* 20 alunos sempre que no relatdrio técnico-pedagégico seja identificada como
medida de acesso a aprendizagem e a inclusdo a necessidade de integracao do
aluno em turma reduzida, ndo podendo esta incluir mais de dois nestas condicdes;

* A reducdo das turmas prevista no numero anterior fica dependente do
acompanhamento e permanéncia destes alunos na turma em pelo menos 60% do

tempo curricular.

Na constituicdo das turmas prevalecem critérios de natureza pedagdgica definidos no
Projeto Educativo e no Regulamento Interno, competindo a Diretora aplica-los de acordo
com a legislacdo em vigor.

Deve ser respeitada a heterogeneidade das criancas, podendo a Diretora, apds ouvir o
Conselho Pedagogico, atender a outros critérios que sejam determinantes para a

promocao do sucesso escolar e para a reducao do abandono escolar.

No 1.2 ciclo, os critérios aprovados em Conselho Pedagdgico sdo os seguintes:

* Sempre que possivel, assegurar a continuidade dos alunos da turma;
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* Ao formar mais de uma turma, apenas com alunos do primeiro ano num
estabelecimento de ensino, ter em atengao:

* 0s grupos ja formados nos jardins de infancia e distribui-los, ouvindo a opinido
fundamentada da educadora ;

* repartir, equitativamente, os alunos pelo género, idade, etnia, alunos com
Necessidades Especificas de cardter permanente, assim como as criancas de
matricula voluntaria ou antecipada.

No caso de haver necessidade de se juntar alunos do 1.2 ano a outro nivel de

escolaridade:

* deve elaborar-se uma lista dos alunos ordenada pela data de nascimento (do mais
velho ao mais novo);

* apods a formacgdo da(s) turma(s) completa(s) do 1.2 ano, integrardo a turma de dois
niveis, os alunos que se seguem na lista ordenada;

* pontualmente, serdao analisadas situagdes de exce¢ao pela Diretora;

* no primeiro ano, no caso do aluno ter ultrapassado o limite de faltas injustificadas,
devera, no ano letivo seguinte, ser integrado numa turma do primeiro ano;

* sempre que possivel, ter em consideracdo as caracteristicas dos alunos com
Necessidades Especificas e as turmas onde vao ser integrados;

* A constituicdo de turmas em qualquer ano de escolaridade (do 12 ao 42 ano) do
1.2 ciclo do ensino basico deve ter em atencdo que as mesmas, sempre que
possivel, tenham apenas um ano de escolaridade;

* Um aluno retido nos 1. 2, 2. 2 e 3.2 anos de escolaridade pode integrar a turma a

gue pertencia por decisdo da Diretora, sob proposta do professor titular de turma.

As listas dos alunos que requereram ou a quem foi renovada a matricula, assim como
as listas dos alunos admitidos sdo publicadas de acordo com o previsto na legislacio em
vigor.

Tendo em conta a especificidade de cada escola, relativamente aos recursos humanos e
as necessidades dos alunos, nomeadamente a promocdo do seu sucesso escolar, sempre
gue houver lugar a reorganizacdo das turmas, deverd ser elaborada uma proposta
fundamentada pelo Conselho de Docentes de cada Estabelecimento e submetida ao

Conselho Pedagégico e aprovada pela da Diretora.
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CRITERIOS PARA A ELABORACAO DOS HORARIOS

Educacao Pré-escolar

Os horarios de funcionamento dos estabelecimentos de educagao pré-escolar devem
ser adequados ao desenvolvimento das atividades pedagdgicas, com uma distribuicdo em
dois periodos, manha e tarde, com intervalo para almogo, sendo definidos anualmente
pelas educadoras conjuntamente com a diretora, depois de ouvidos os pais e encarregados
de educacdo.

Os hordrios afixados compreendem uma componente educativa (25h) e uma
componente de apoio a familia (de acordo com as necessidades das familias e das criangas
e tendo em conta os recursos disponiveis).

Os jardins de infancia funcionam sempre em regime normal, com um periodo de

manha e outro de tarde.

1.2 ciclo

As atividades letivas das Escolas Basicas do 1.2 ciclo organizam-se em regime normal, de
segunda-feira a sexta-feira e decorrem das 9h as 13h, no periodo da manh3, sendo o

intervalo das 10.30h as 11h, e das 14h30min as 15h30min, no periodo da tarde.

2.2 e 3.2 ciclos

Na E.B. as atividades letivas iniciam-se as 8.40h e terminam as 17.25h.
Para além dos previstos na legislacao, sao critérios para a elaboragao dos horarios:
*  Procurar que a Escola funcione em regime normal;
* Evitar que a turma, ao ultimo tempo de cada turno, tenha sempre a mesma

disciplina, principalmente se for disciplina teodrica;
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Procurar fazer os horarios de forma a que os alunos saiam o mais cedo possivel;
Diminuir, o mais possivel, o tempo de permanéncia dos alunos na escola;

Sempre que possivel, ndo haver as mesmas disciplinas em dias seguidos;

Procurar distribuir as disciplinas tedricas ao longo do dia alternando com as
disciplinas praticas e evitando os mesmos tempos nas mesmas disciplinas;

Incluir os apoios educativos nos hordrios dos professores e alunos;

Nas turmas de 7.2 e 8.2 anos, evitar, dentro do possivel, que tenham Educacgdo
Visual e Expressdes Visuais no mesmo dia;

No 2.2 ciclo, as aulas de Ciéncias Naturais devem ser dadas nas salas especificas;

No 3.2 ciclo, a disciplina de Ciéncias Naturais desdobra com a disciplina de Fisico-
-Quimica 100 minutos;

Assegurar que as aulas correspondentes aos desdobramentos de Ciéncias Naturais
e de Fisico-Quimica ocorram nos respetivos laboratodrios;

Assegurar que a turma se mantenha na mesma sala; se tal nao for possivel para
todas as turmas, dar prioridade as de quinto ano e as que tém alunos com
necessidade de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo do tipo seletivo ou
adicional;

Assegurar que as turmas mais pequenas figuem nas salas mais pequenas;
Assegurar que as salas especificas sejam ocupadas com aulas das respetivas
disciplinas;

Assegurar que os alunos com problemas de mobilidade tenham as aulas possiveis
nas salas do rés-do-chao;

Manter na mesma sala as aulas de Educagdo Visual e Expressdes Visuais, Educagao
Visual e Educacdo Tecnoldgica;

Garantir que a oferta complementar de Apoio ao Estudo e o complemento a
Educacdo Artistica, no 2.2 ciclo, sejam atribuidas apds o término das aulas e em

blocos de 100 minutos.
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